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تمھید مؤلف كتاب الطبعة الثانیة
وخاصةوالأكادیميالعلميللمجتمعالكتاب)ھذا(مؤلفجدیدةعلمیةخدمةتقدیمفيأخرىمرةنجحتأننيأشكرتعالىاللهمن

فيالخبرةمنسنواتنتیجةوھي،وعملينظريجزأین:فيتجمیعھاتموقد،الدولةإدارةمجالفيوالطلابالباحثین
"طریقةكتابي.كمرجعتجمیعھامنمؤخرًاتمكنتوالتي،الماجستیرمستوىعلىالإسلامیةآزادجامعةفيوالبحثالتدریس

تمت،الكبیرالاستقبالبسببولكن،تقدیمھتم،بالتدریسیقومونكانواالأطروحة.كتابةفيعملیةخطوة-الإدارةفيالبحث
مدىعلىأنھھيالحقیقةو،شیرازفيالكتابونشرالتصحیحاتمنالمزیدإجراءالمؤلفقررلذلك،الكتابھذاطباعةإعادة

بعدأجدلملكنني،بالتدریسقمتلقدالإسلامیةآزادبجامعةالإدارةكلیاتبعضفيالبحثطرقبتدریسقامالماضیةالسنوات
مجالاتمختلففيوالدكتوراهالعلیاالدراساتطلاببینما،البحثنحوموجھعملينھجمعالبحثطرقحولكاملاًدراسیًاكتابًا

ككتابالكتابھذامثلكتابةفيالفراغبداالموارد.مثلإلىماسةحاجةفيالبلادفيالأخرىوالجامعاتالجامعةھذهفيالإدارة
سدأجلمنالثانیةللمرةالحاليالكتابنشرإلىالمؤلفالمھمالموضوعھذادفع،لذلكتمامًا.محسوسًاالإدارةفيمدرسي

الاجتماعیة"والعلومالإدارةفيالبحث"طریقةجدیدبعنوانالحاليالكتابطباعةإعادةتمت،لذلكالفجوة.ھذهمنآخرجزء
الكتبمنغیرهعنیمیزهالكتابھذافإن،الفریدةالكتابھذالمیزةنظرًاالحالي.الكتابغلافعلىجدیدًاتصمیمًاأیضًاوقدم

وعملي.  حتى أن الطلاب والباحثینالمماثلة لأن ھذا الكتاب قد تم تجمیعھ في جزأین: نظري
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طرق البحث في الإدارة -
نتائجتقدیمیمكنھم،النظریةقسمفيبعنایةالطلابیتعلمھما،لذلكبموضوعیة.تعلمھمتبلورالكائنإعطاء:الاولالجزء
الصلةذاتوالأطروحةالرسالةإرسالوأخیراً،موضوعیةلأمثلةوفقًا،الكتابمنالثانيالجزءفياقتراحشكلفيعملھم
الإدارةمجالاتمختلففيوالدكتوراهالماجستیرلطلابالعمليالتعلمھوالكتابھذاتألیفمنالرئیسيالغرضسلسلة.لكتابة

الكتابھذاالمجال.ھذافيخطیرةضعفنقاطلدیھمالطلابمعظملأنالصلةذاتالرسالةتجمیعوبالتالياقتراحإعدادأجلمن



فصلاً.11مجموعھومارئیسیینقسمینتشملوالتي،صفحة350حواليإلىالتشغیليالقسمنمااللعبةوتلخیصكتابةبعد
الجوانبتوضیحتم،الثانيالجزءفيالتوالي.على،البحثلأسلوبوالنظریةالعامةللموضوعاتمخصصالأولالجزء
منوالدكتوراه.الماجستیرلطلابأطروحةكتابةوأخیرًابحثمقترحكتابةكیفیةذلكفيبما،البحثأسلوبلدورةالعملیة

الإصلاحیتحققلنوالمفكرینالعلماءآراءبدونأنھشكولالي.الحالیةوالعیوبالقصورأوجھاعرض،الحالیةالترجمة
ھذاتألیففيالمحتملةالنواقصفيالتفكیرخلالمنأنھالمؤملومنوالتطور.للنموالضروريوالفكرالفكرتفوقوتحسین

لإثراءفعالةخطوةاتخاذسیتم،التصحیحإزالةأثناء،الأعزاءالقراءقبلمن،عیوبھمنبالتأكیدتخلولاوالتي،الكتاب
محتویاتھ بشكل فوري.

الدکتور :- عبد الرحیم رحیمي
1400ربیعمساعداستاذ
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الإدارةفيالبحثطریقةمناقشةأولاًیتم،القسمھذافيمقدمةالبحثمنھجیةفيوالنظریةالعامةالجوانبنظریةالأول:الجزء
ھذا القسم على الفصول الستة التالیة:بشكل موجز ونظري.  تشتمل المواد التي تمت دراستھا في

الفصل الأول: التعاریف والمفاھیم الأساسیة

خطة البحثالفصل الثاني: اختیار موضوع البحث وبیان المشكلة وإعداد

الفصل الثالث: طرق البحث

الفصل الرابع: أخذ العینات

الفصل الخامس: طرق التجمیع المعلومات

إلىالأولمنالفصولمنلكلالعلميالمنھجفيوالبحثالأكادیمیةالرسالةمنالأولىالرسالةكتابةطریقةالسادس:الفصل
حتىبدقةالمناقشةلھذهالصافيالمحتوىدراسةالطلابعلىیجب،لذلكالصلة.ذاتبالأمثلةومعایرةمختصرة،السادس
وأمثلةلأمثلةوفقًاالتشغیلیةموضوعاتھموتطبیقتطبیقمن،الثانيالجزءفي،الصلةذاتالموضوعاتإتقانبعدیتمكنوا

ملموسة.  إذا كان طلاب القسم الشبكي من طریقة البحث
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مدربین تدریباً صحیحاً في الإدارة

كتابةللباحثینیمكن،القسمھذانھایةفي،أیضًابسھولة.أطروحتھمأوبحثھماقتراحإعدادعلىقادرینسیكونون،
منتتطلبالبحثنتائجبتحلیلالخاصالفصلمعالرابعةالجملةأنالواضحمنالدورة.ھذهفيالمقدمللإطاروفقًاأطروحاتھم

إلىالإحصائیةالموضوعاتیتذكرونلاالذینوالباحثونالطلابیسعى،لذلككامل.بشكلالإحصائیةالتقنیاتإتقانالباحث
وإلاإتقانھاأنفسھمالباحثونیحاولأنھيتوصیتناطبعاالفصل.ھذالتغطیةالإحصائیةالمراكزذاتالمؤسساتمنالمساعدة

المعتمدة من قبل المشرف بالتنسیق مع المشرف والمستشارین.یمكنھم القیام بالجزء الإحصائي بمساعدة أحد المراكز
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ملموس بسھولة ، وفي نھایة ھذا القسم أیضًا ،سیكونون قادرین على إعداد مقترح بحثھم أو أطروحتھم بشكل
البحثنتائجتحلیلمعالرابعالفصلأنبما،الواضحمنالدورة.ھذهفيالمقدمللإطاروفقًاأطروحتھمكتابةللباحثینیمكن
الموضوعاتیتذكرونلاالذینوالباحثینالطلابمنالعدیدفإن،لذلكالإحصائیة.للتقنیاتكاملإتقانللباحثیكونأنیتطلب

الباحثونیحاولأنھيتوصیتناطبعاالفصل.ھذالتغطیةالإحصائیةالمراكزذاتالمؤسساتمنالمساعدةیطلبونالإحصائیة
المشرفمعبالتنسیقالمشرفقبلمنالمعتمدةالمراكزأحدبمساعدةالإحصائيبالجزءالقیامیمكنھموإلاإتقانھاأنفسھم

والمستشارین.
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.الفصل الأول :-  تعریفات ومفاھیم أساسیة

ھوالبحثفإنآخرتعریفوبحسبكلھا.للحیاةوعلاقةجدیدةحقائقإلىللوصولودقیقومنطقيمنتظمإجراءالبحث:تعریف
بین المتغیرات""إجراء منتظم ومنطقي ودقیق لحل المشكلات وفھم العلاقات

المكتشفةالظواھربینالعلاقةیقدمالعلملأنمختبرة.بفرضیةكنظریةتعریفھویمكننتیجةولیستعملیةالعلمالتعریف:علم:
ووضع،عشرالسابعالقرنفيمرةلأولالعلميالبحث،الفرنسي،دیكارتبدأالفرضیة.علىوتقومالنظریةنفسوھي

أنني موجود".  .الأساس للفكر العلمي في مجتمع الیوم ، بعنوان "أعتقد
تقدمإلىأدىالذيالبحثتقدمالواقعفيھووالیومدیكارت""قرناسمعشرالسابعالقرنعلماءبعضعلیھأطلق،ثمومن
تمقد،القدیمةالعصورمنذالعلماءقبلمناعتبارهمنالرغمعلى،الإنسانیةالعلوممجالفيالبحثأسالیباستخدامإنالعلم.

الأولى في البحث؟دراستھ وإدراكھ علمیًا منذ القرن العشرین.  ما ھي الخطوة
،أولاًتحدیدھاالصعبمن،مامشكلةحلأجلمنأنھجدًاالواضحمنالموقف.معالتعاملھيبحثأيفيالأولىالخطوة•

بشكلذلكمننتمكنحتىالألموتحدیدتشخیصأولاًعلینایجب،المریضآلامعلاجأجلمن،كطبیبنحن،المثالسبیلعلى
صحیح تحدید الأدویة ذات الصلة. یصف بدقة
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طرق البحث في الإدارة
الحقائقوتحقیقالرئیسیةالنقطةإلىللوصولطرق4ھناككانتالحقائق؟علىتحصلكیفالنظريالموضوعالأول:الجزء

في البحث منذ العصور القدیمة ، وھي:
،والتنویر،الإلھام-1
الحدس-اكتشاف2
المنطق-3
العلميالمنھج-4

الوحي-1

العدیدأنحتىالناس.علىكثیرةحقائقكشف،عام1400منذالأنبیاءمعالمباشروالتواصلالوحي.خلالمنإلھالوحي:أ-
طرقأحدالوحيكان،وبالتالي.القرآن.فيمابطریقةبالفعلذكرھاتمقدالیومتظھرالتيذلكشابھوماالطبیةالعلوممن

القرون.الوصول إلى الحقیقة والوصول إلى معرفتك للبشر على مر
•الحدسواكتشافوالتنویرالإلھام-2

الحقیقة:اكتشافعملیةمنجزءالحدسيالتفكیرالإنسانقلبوتنویرتنویریعنيالتنور•الحقائقاكتشافطرقمنالإلھام
الذینأیھا"یایقول:الأنفالسورةوفي،ویفتحوهیتطھرواأنیجبداخلك.فيماكلویلھمھالكریمالقرآنینیرالطریقةبھذه
والنقاءالفطنةلك.مصدرًایكوننورًاداخلكفيسیضعاللهفإن،تقوىلدیككانإذا،آمنواالذینأیھایاتقوى.سأجعلك،آمنوا

."
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الفصل الأول / التعاریف والمفاھیم الأساسیة

اللهسبیلفيوالجھادوالجھدالإلھیةالتقوىاقتناءتتطلبالتيالحقائقلتحقیقطریقةإنھاالحدس.واكتشافوالتنویرالإلھام•
بالتأكید.  .والعدید من الدراسات والأفكار التي لن یوافق علیھا الجمیع

علىالإلھام.خلالمنذلكتحقیقیمكن،ماقضیةفيالتفكیروسنواتوالجھودالدراساتمنالعدیدفيالبحثخلالمنلذلك
الفورعلىوخرج،الاستحمامأثناءالإلھامخلالمنواكتشفھا،عدیدةلسنواتبالمشاكلمنشغلاًأرخمیدسكان،المثالسبیل

وزن الماء)من الحمام عاریاً (جسم یغرق في الماء یصبح خفیفًا مثل

والمكان ، لكن الشاھد یتجاوز الزمان والمكان.. • الفرق بین الشاھد والملاحظة: الملاحظة في الزمان
الأول،العقلفيشیئینیوجدلذلكفیھ.ینسكبشيءأيولادةبعدعقولناتشكلكحاویةالعقلھيوالعلمالعقلبینالعلاقة•

الحقائق علمیة حتى یفھمھا البشر والباحثون.ھو العلم والثاني ھو الخبرة.  بشكل عام ، یجب أن تكون
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طرق البحث في الإدارة

- الجزء الأول: الموضوع

الفكرتوجھالتيوالأنظمةالقواعدمعرفةھوالمنطقالمنطقأساسوھووالتفكیرالصحیحالتفكیریعنيالمنطق•المنطق-3
لأنھ یمیز بین الحقیقة والخطأ ویستخدم طریقتین.وخالیة من الأخطاء.  .  یمكن اعتبار المنطق علم الحقیقة
واحدة.وبدون بحث ومنطق واستدلال لا یمكننا الدفاع عن كلمة

الاستدلال الاستنتاجي

العقل من العام إلى الجزئي- الاستدلال الاستقرائي المناقشة الاستنتاجیة: یحول
للحصان:الاستقرائیةوالمناقشةوالغذاءالحیوانبینالعلاقةعلىمثال-المیلادقبل300الاستنتاجيالمنطقأرسطوأسس•

ھذاوفيعشر.السابعالقرنفيالاستقرائيالتفكیرمؤسسبیكونفرانسیسوكانالعامة.المبادئإلىیؤديجزءالعقلالعقل
نأخذ عینة من المجتمع المدروس.النوع من المنطق ، ننتقل من الجزء إلى الكل ولھذا السبب
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الفصل الأول - التعاریف والمفاھیم الأساسیة

یلي:كماھيعلميمنھجشكلفيالبحثإجراءمراحلالعلميالمنھج-4
حلھا.یتملممشكلةأومحددغیرموقفمعالتعامل-1
المشكلةوبیانالمشكلةموقفمعالتعامل-2

البیاناتوجمعالاستكشافیةالدراسات-3.
الفرضیةصیاغة/الأسئلةطرح-4
الفرضیةاختبار/سؤالعنالإجابة-5
الحقائقإلىللوصولاستخدامھاشخصلأيیمكنالتيالوحیدةالطریقةھيالعلمیةالطریقة،الحاليالوضعفيالاستنتاج-6

،الحقائقعلىالحصولفيالعلمیةالطریقةتساعدوالإضاءةوالإلھامالمنطقفيالسابقةالأسالیبأنكماالمشكلات.وحل
وھذه الأسالیب لیست منفصلة.  المنھج العلمي ،

معرفتناعنالطرفنغضأنیجب،العلمعلىقائمبحثإجراءعندأنھعلىالطریقةھذهتنصبالعصاالأعمىالطریقة
،فرضیتھاختباردائمًایحاولأنیجب،علميأساسعلىبحثھیجريالذيفرضیتنا.منونختبروالحكمالتحیزونتجنبوتخمیننا

ولیس إثباتھا
، وھو ما یعرف بالطریقة العلمیة - طریقة المكفوفین بالعصا.



العالمبینالفرقمعرفةالشخصیة.یعرفوالآخرالدواءویستخدمان،مریضھمالعلاجالاختباراتأحدیستخدمانطبیبانمثال:
والصوفي ، عالم الغیب ، لكن الصوفي یفجر الخاسرین.
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-طرق البحث في الإدارة

العلمي من حیث الكمیة والنوعیة للباحث الذي ،الجزء الأول: المناقشة النظریة: نتائج أسلوب البحث
ولكنالحقیقةمنجزءالكمیةالناحیةمنولكن،الكاملةالحقیقةلیستوھذه،الغموضكشف،دؤوبوجھدمتواصلبسعي

الحقیقةأوضحنابأنناونشعرالعلميالبحثفينحققھبمانفخرأنیجبفلاالحقیقةمنشعاعفیھیظھرالنوعیةالناحیةمن
للبشریة.  بدلا من ذلك ،

(الحكم)الفتحةخلالمنوالمنشورالعدساتعددخلالمننورھاویمرالشمعةتضاء.الحقائق.محیطمنجزءھوالبحث
عدم رؤیة الضوء -

في السعيعدم الاھتمام - یرى البعض الفتحة والبعض یتبع الضوء
خصائص الأسلوب العلمي للبحث والباحث؟- نسج الضوء الذي ھو نفسھ الوصول إلى الحقیقة ما ھي

ومنطقي.ودقیقشاقجھدالعلمیةبالطرقالحقائقتحقیقإن-1
الشراب)منكأسینواختیارطفلعلى(مثالوتجریبیة.للإثباتقابلةنتائجعلىمبنیةالعلمیةالطریقة-2
بسبببلدنافيخاصة،الیومبینما،تخصصھعلىبناءًبحثبإجراءإلاالعلميبالبحثمھتمشخصأيبتخصصیُسمحلا-3

نقص الخبرة ذات الصلة ، یضل البحث .
،طائرةتحطم-الشركةإفلاسمرتكبيإعلانالحقیقة.وتعلنالبحثنتائجمنتخففلا،وشجاعةشجاعةیتطلبالبحث-4

وما إلى ذلك.
تكون،المشكلاتإلىفیھانندفعمرةكلفي،مھمًاولیسطویلاًوقتًایستغرقوالبحث،الوقتمنالكثیرالبحثیتطلب-5

ومعجل.الإجابة خاطئة ، لذلك لا یمكن التسرع في قضایا البحث.
فيھوالإحصائيوالمجتمع،الإحصائيالمجتمععلىللتعمیمقابلةنتائجھتكونأنأي،للتعمیمقابلاًالبحثیكونأنیجب-6

الواقع مجموعة من الموضوعات التي یتم البحث عنھا

بل،فحسبجمعھاأوالمعلوماتكتابةعلىالبحثیقتصرلاالمشكلات.وحلالجدیدةوالمعرفةالحقیقةاكتشافھوالبحث-7
ھو نتیجة عملك.
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تصنیف أنواع البحث من حیث الغرض
الأساسيالبحث-1



،عامبشكلالأساسيالبحثالتطبیقيالبحث-2
لاقدھذامنعلیھاالحصولتمالتيالجدیدةوالمعرفة،الأساسيالبحثأساسجدیدةمعرفةوتقدیمالحقیقةاكتشافیشكل
شكولا،الباحثذھنفيتبرزالبحثأساسھيالتيالمشكلةحالةمعوالتعاملالمشكلةولكن،البحثوقتمطبقاًالبحثیكون

1960عامفياللیزرواختراع1831عامفيفارادايالكھربائيالحثمثلالوقت.بمرورعملیاًیصبحالأساسيالبحثأن
النواة الذریةوتطبیقاتھ الحالیة ، أطلس الریاح الإیراني - انشطار

فكرة البحث..  البحث التطبیقي • یشكل التعامل مع حالة المشكلة أساس
البشریةالمواردمعرفةتحسینبسبب،الیوموالصعوبات.للمشاكلحلوللإیجادباستمراروالمدروسالملتزمالإنسانیسعى

فالبحوث،غیرھاعلىتفوقتالعلمیةوتطبیقاتھالبحثتقدرالتيالمجتمعات:كبیر.تقدمإحرازتم،المستدامةالتنمیةمسارفي
عاما).13بعدزینفيھلیكوبتربناء(مثلكبرى.واجتماعیةإنسانیةمشاكلتحلممتازةاقتصادیةعوائدمعالتطبیقیة
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،لكلیھماملحةحاجةھوقیمةأكثرالدراساتھذهمنأيالتطبیقي.والبحثالأساسيالبحثبینالفرقنظریةالأول:الجزء
،للمجتمعوالعملیةالعلمیةالقضایافيالبحثنتیجةاستخدامإلىالباحثیسعىلاالأبحاثبعضفيالنامیة.البلدانفيخاصة
یمكن،عاموبوجھلتطبیقھا.عاجلبشكلیحتاجأخرىأماكنوفيالمشكلة)(نھجوالمشكلةالمشكلةتحدیدھوھدفھولكن

ھو من صنع القرار.القول أن البحث الأساسي موجھ نحو النتائج والبحث التطبیقي
قانون نیوتن ، أصل البحوث الأساسیةكیف یشكل البحث الأساسي والتطبیقي سقوط التفاح من شجرة

، التجارب الشخصیة
في رمال البحر التجصیص في الطب.  آراء نظریة حول أصل البحث التطبیقي بغمر طیور اللقلق
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الافتراضات والفرضیات
الإنسانبأنالقولمثلعامةافتراضاتبالفعل:منھاالتحققتمقدلأنھاإثباتإلىتحتاجلاعباراتھذهبالافتراض:الافتراضات•

سبب عدم وجود سبب للجیش (ترتیبھا)یحتاج إلى طعام.  افتراضات میدانیة محددة ، مثل بیان
بین متغیرین أو أكثر.• الفرضیة: الفرضیة ھي بیان الشك ، الذي یناقش العلاقة

، تمامًا مثل الفرضیة في مجال الخبرة والمنظورات: بشكل عام ، فرضیة اتخاذ خطوة نحو شيء ما غیر معروفة
النظریة التي تنشأ ، غالبًا ما تتجاوزھا.

المتغیر وأنواعھ

أولآخرشخصمنالتغییراتإلىویشیرلھاقیمةمنأكثرتعیینیتمخاصیةإلىالمتغیرمصطلحیشیرللمتغیر:العامالتعریف
لھا.، تنقسم المتغیرات إلى نوعین من حیث الكمیة المخصصةكائن إلى كائن.  مثل الطول والوزن والعمر والجنس والموظفین

القیم لھ - مثل عدد الأطفال - الموظفین - الطلاب• المتغیر المنفصل: یتم تعیین مجموعة معینة فقط من
الوزن - الدخل• المتغیر المستمر: یقبل أي كمیة وعدد مثل الطول -
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من حیث نوع العلاقة والدور الذي تلعبھ في البحث.الجزء الأول: التابع الخامس. تلعب المتغیرات دورًا
Vمستقل.-متغیر1 مستقل.2
المعتمدالمتغیر-2

...)،وسیط،(مزعجفیھمرغوبغیرمتغیر-3.
•Vفیھمرغوبغیر

إدخالویتمالنموذجخارجمنالمتغیرھذاتحدیدیتمالموضوع.علىتأثیرهلمعرفةفیھویتحكمالباحثبھیتلاعبمستقل:متغیر
ھذاتحدیدیتمالتابع.المتغیریشكلالموضوععلىالمستقلالمتغیرتأثیرالتابع:المتغیرالباحث.بواسطةالنموذجفيقیمتھ

المستقلة.المتغیر من داخل النموذج وتعتمد قیمتھ على المتغیرات
أي،ومعتمد)(مستقلللنموذجالرئیسیةالمتغیراتعنالنظربصرفذلك):إلىوما،مزعج(وسیطفیھمرغوبغیرمتغیر
إذامتغیرومیسر.،ومزعج،فیھمرغوبغیرباعتبارهالبحثأثناءالنموذجیدخلقدولكنھالبحثبیئةفيیكنلمآخرمتغیر

، حددكان معروفًا بـ ...  .  كتمرین في العناوین التالیة

في الطلب على السینما ،المتغیرات المستقلة والتابعة ، ودراسة العوامل المؤثرة
للطلاب ،ودراسة الدور الاقتصادي للأسرة في التحصیل الدراسي

متعددة الثقافات.ودراسة نوعیة للمشكلات والصعوبات التربویة في المدارس
ومتغیرالفردیةالعواملومتغیرتابع)(كمتغیرالسینماعلىالطلبمقدارمتغیرةثقافیةعواملالاجتماعیةالعواملومتغیر

العوامل البیئیة.
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الرئیسیةعلى النموذج المفاھیمي لسعر التذكرة ، بما في ذلك المعلوماتللدخل تحدید المتغیرات المستقلة وغیر المستقلة بناءً
من البرامج الإذاعیة من الباھینوترتیب العوامل الاقتصادیة والأشھر.  بحسناھا ساعات

، عوامل مقدار ونوعیة العفة ، ضیق الوقت ،، قفل الوالدین ، الثقة ، الطلاق ، العوامل الاجتماعیة

بالمنطقةفیلم روائي ، أفلام روائیة ، وجود الحي عدد الأفرانالعوامل الثقافیة ، المطالبة بالذھاب إلى السینما ،
درجة تطور الحيعوامل بیئیة فوم داعمة لما ارانة منشآت الله ام سھولة

16

الفصل الأول / التعریفات والمفاھیم الأساسیة

الافتراضات والفرضیات:
الإنسانأنبیانمثلعامةافتراضاتبالفعل:منھاالتحققتمقدلأنھاإثباتإلىتحتاجلاعباراتھذهبالافتراض:الافتراضات

سبب عدم امتلاك الجیش لھا (ترتیبھا): الفرضیة:یحتاج إلى طعام.  .  افتراضات میدانیة محددة مثل بیان

،معروفةغیرماشيءنحوالتقدمفرضیةفإن،عاموبوجھأكثر.أومتغیرینبینالعلاقةتناقشمشبوھةعبارةھيالفرضیة
التي تنشأ ، غالبًا ما تتجاوزھا.  المتغیر وأنواعھتمامًا مثل الفرضیة في مجال الخبرة والمنظورات النظریة

أولآخرشخصمنالتغییراتإلىویشیرلھاقیمةمنأكثرتعیینیتمخاصیةإلىالمتغیرمصطلحیشیرللمتغیر:العامالتعریف
المخصصة لھاوالموظفین تنقسم المتغیرات إلى نوعین من حیث الكمیةمن كائن إلى كائن.  مثل الطول والوزن أو العمر والجنس
لھ - مثل عدد الأطفال - الموظفین - الطلاب• متغیر متناقص: یتم تعیین مجموعة معینة فقط من القیم

• متغیر مستمر: یقبل أي كمیة مثل الطول - الوزن - الدخل
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حیث نوع العلاقة والدور في البحث مقسمة إلى ثلاث فئات:الجزء الأول: المتغیرات التابعة. نظریة المتغیرات من
Vمستقلمتغیر-1.

تابعمتغیر-2
فیھمرغوبغیروسیط)،(مزعجفیھمرغوبغیرمتغیر-3

V•الموضوع.علىتأثیرهلملاحظةفیھویتحكمالباحثبھیتلاعبالمستقل:المتغیر
قیمتھ في النموذج بواسطة الباحث.یتم تحدید ھذا المتغیر من خارج النموذج ویتم إدخال

وتعتمدالنموذجداخلمنالمتغیرھذاتحدیدیتمالتابع.المتغیریشكلالموضوععلىالمستقلالمتغیرتأثیرالتابع:المتغیر
قیمتھ على المتغیرات المستقلة.  متغیر غیر مرغوب فیھ

فيیكنلمآخرمتغیرأي،ومعتمد)(مستقلللنموذجالرئیسیةالمتغیراتعنالنظربصرفذلك):إلىوما،وسیط-(مزعج
؛وكتمرینمعروفًا.،أوكانإذاومیسر.ومزعجفیھمرغوبغیركمتغیرالبحثأثناءالنموذجیدخلقدولكنھالبحثبیئة

التحقیقتحدید المتغیرات المستقلة والتابعة في العناوین التالیة:
في العوامل المؤثرة على الطلب على السینما.

المدارسفيالتربویةوالصعوباتللمشكلاتنوعیةدراسةللطلابالدراسيالتحصیلفيللأسرةالاقتصاديالدورفيالتحقیق
متعددة الثقافات المتغیرات الفرعیة

المتغیرات المستقلة ومتغیرات العوامل الاقتصادیة .
ومتغیر العوامل الاجتماعیة

السینماعلىالطلبمقدارالثقافیةالعواملمنمتغیر-1
(كمتغیر تابع)

البیئیة.العواملمتغیردالفردیةالعواملمن-متغیر2
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- الجزء الأول: تعریف المتغیر غیر المرغوب فیھ ،
تأثیره.دراسةیصعببحیث،البحثلإجراءتمامًاومزعجةالبحثوبیئةنطاقفيموجودةمتغیراتھو،آخرلتعریفوفقًا

متغیر مستقل على المناسب.
غیرمتغیراتوجودظلفيوالإنسانیةوالفیزیائیةالمادیةالعلومفيالبحثبینفرقھناكإلخ.)،الفیلمنوع،الفیلم(جودة

لكنو-.الحرارةودرجةالحرارةمثلالمواد.علومفياختبارھاعندالمتغیراتھذهكلفيالتحكمیمكنبحیثفیھا.مرغوب
فيتتحكمالتيالتجریبیةالعلومفيالمثالسبیلعلى،الإطلاقعلىالمتغیراتھذهفيالتحكمیمكنلا،الإنسانیةالعلومفي

التالیةالمتغیراتتحتالمقدمةالأمثلةفيتمرینثابتة.المتغیراتھذهأنیُفترض،الإنسانیةالعلومفيبینما-المختبرظروف
معینمكانفيالمتغیراتللطلاب.الأكادیميللتقدمالاقتصاديالوضعدورفيالتحقیق)1للتوسطفیھاالمرغوبوغیرالمزعجة

الموجودة في مجال البحث ولا یستطیع الباحث التحكم فیھا.في مجال الدراسة من بین المتغیرات غیر المرغوب فیھا

،الدراسةھذهفي،المدرسةقبلمامرحلةمنالأولالصفطلابقلقومستوىالمدرسيقبلالتعلیمبینالعلاقةدراسة)2
،للأسرةالاقتصاديالوضعمستمر.متغیروكذلكتابعمتغیرھيالقلقدرجةمنفصل.متغیرالوقتنفسوفيمستقلمتغیر

بینمنالأخرىالمتغیراتمنوالعدیدإقامتھمومكان،الأطفالوتغذیة،الأسرةفيالأطفالوعدد،الأطفالولادةوترتیب
المتغیرات غیر المرغوب فیھا والمزعجة.
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بینالعلاقةعنالتعبیرحیثمنبطریقتینالفرضیاتتقدیمیتم،الفرنسيالتعریفحسبالإحصائيوالافتراضالبحثفرضیة
متغیرات البحث في البحث العلمي

عدةبین)R(والنتیجةالسببعلاقةأو)C(ارتباطأو)D(فرقوجودیقترحالذيھوالباحثادعاء):H1(البحثفرضیةأ-
متغیرات.

یوجدالتالي:النحوعلى)H1(البحثلفرضیةوفقًاوالفاعلیةوالارتباطالاختلافحیثمنالمتغیراتبینالعلاقةعنالتعبیریتم
0المتغیرات.ھذهأداءفياختلاف

>D + E 2-
C<0المتغیرات.بینارتباطھناك + E 2-
R<0المتغیرات.بینونتیجةسببعلاقةتوجد + E b-

):Ho(إحصائیةفرضیةأوصفر
ماأنویعتقدوالنتیجةالسببعلاقةأوارتباطأواختلافوجودعدمعنویعبرالبحثأوالباحثیتشكل،الفرضیةعكسعلى

والارتباطبالاختلافیتعلقفیماالمتغیراتبینالعلاقةعنالتعبیریتمالعینات.وأخذ)E(الإحصائيالخطأھوالبحثالنتیجةھي
والتأثیر بناءً على



D=0التالي.النحوعلى)H0(الصفریة-الفرضیة1 + E
C=0المتغیرات.بینارتباطیوجدلا-2 + E
المتغیرات.بینونتیجةسببعلاقةتوجدلا-3

0=R + E.
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وتأثیراتجاهتحدیدحیثمنالبحثفرضیةعنالتعبیریتم،أیضًاالاتجاھینوذاتالاتجاهأحادیةالفرضیاتتماسكالأول:الجزء

المتغیرات الرئیسیة على بعضھا البعض في البحث بطریقتین:
سبیلعلىكیف.تشرحلاولكنوالعاطفةالعلاقةبینالفرقالباحثةتناقشالفرضیةھذهفيالاتجاھین:ذاتالفرضیة-1

، لكنھ لا یعبر عن تأثیره على الأنشطة الاقتصادیة الأخرى.المثال ، یؤثر إلغاء دعم البنزین على اقتصاد المجتمع
أوالمجتمعفياستھلاكھمنیقللالبنزینتقنینفمثلاً،اتجاھیةبطریقةفرضیتھالباحثیعدلأحیانًاالجانب:أحادیةالفرضیة-2

النظریة:یضل.ولنبحثھوجھلأنھنشاطًاأكثرعقللدیھواحدجانبمنفرضیةیقترحالذيالباحثفإن،لذلكالتھریب.یمنع
حول إطار التخصصات.فرضیة تم اختبارھا لتوفیر المعرفة الأكثر تقدمًا المتاحة

وفقًا لتعریف آخر ،
والظواھر.المتغیراتبینبالعلاقةتتعلقالتيالموضوعاتأوالنظریاتأوالمفاھیمأوالتعریفاتمنمجموعةھوالمضمونفإن

علمالنھایةوفينظریةالمختبرةالفرضیةنتیجةستصبحالطلب).فرن(مثلالمكتشفةالظواھربینالعلاقةالنظریةتوضح
مكتملةالنظریةتكونماوعادة،النظریاتبعضفيالتشكیكیتم،والتكنولوجیاالعلومفيالتقدمبسببالأحیانبعضفيإنتاج.

لأینشتاین.في وقتھا ، ولكن في المستقبل قد یتم انتھاك نظریة النسبیة
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ملخص الفصل الأول

بحث أو أطروحة.• یبدو من الضروري تذكر بعض النقاط المھمة حول تجمیع
• وخلاصة القول إن أھم ھذه النقاط ھي:



• تجنب تحدید عناوین عامة للأطروحة بالمقال.

• حدد عنوانًا لموضوع محدد واتجاھي.

• اشرح المسألة جیدًا واشرح الغرض بوضوح.

الدراسة.• یتم التعرف علیھا بشكل جید من المجتمع الإحصائي قید

المفاھیمیة والتشغیلیة.• یجب تحدید المتغیرات والعوامل الفعالة من الناحیة

حدد الفرضیات أحادیة الاتجاه.• تجنب استنباط فرضیات ذات وجھین.  ولتوجیھ البحث ،
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